CEMENTOS ALFA, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion junto
con el Informe de Auditoria Independiente
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025.
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CLASE 87

CEMENTOS ALFA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2025
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 16 59.285 57.346
Ventas 54.986 53.679
Prestacion de servicios 4,299 3667
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién Nota 16 948 (539)
Trabajos realizados para el inmovilizado 174 226
Aprovisionamientos Nota 16 (21.343) (20.169)|
Consumo de mercaderias (810) (665)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (19.493) {18.684)
Trabajos realizados por otras empresas (1.040) (820)
Otros ingresos de explotacién Nota 16 1.261 1.213
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.251 1.213
Imputacién subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 23.4123 24.602
Otras subvenciones por derechos de emisién de gases efecto invernadero Nota 12 23.020 24.598
Otras subvenciones 103 4
Gastos de personal Nota 16 (6.895) (6.321)
Sueldos, salarios y asimilados (4.875) (4.423)
Cargas sociales y otros gastos sociales (2.020) (1.898)
Otros gastos de explotacion (43.912) (43.319)]
Servicios exteriores Nota 16 (20.620) (18.433)
Tributos (260) (265)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (2) (9)
Otros gastos de gestién corriente Nota 16 (23.030) (24.612)
Amortizacion del inmovilizado Nota 6 (2.581) (3.298))
Otros resultados 6 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.056 9.741
Ingresos financieros 6.173 6.927
De participaciones en instrumentos de patrimonio 4.492 3.621
En empresas del grupo y asociadas Nota 17 4492 3.621
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.681 3.306
Ingresos financieros en empresas del grupo y asociadas Notas 8 y 17 1.672 3.297
Ingresos financieros de terceros 9 9
Gastos financieros (116) (133)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Notas 17 - (26)
Gastos financieros por actualizacién de provisiones Nota 13 (116) (107)
Diferencias de cambio (56) 93
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 8 (114) 24
RESULTADO FINANCIERO 5.887 6.911
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 15.943 16.652
Impuestos sobre beneficios Nota 15 (2.863) (3.257)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 13.080 13.395
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 13.080 13.395

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2025
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CLASE 87

CEMENTOS ALFA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2025

(Miles de Euros)

0P4082033

otas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 18.735 18.091
Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.943 16.652
Ajustes al resultado: (3.272) (3.592)
- Amortizacion del inmovilizado Nota 6 2.581 3.298
- Correcciones valorativas por deterioro Notas 8.1 114 (24)
- Variacién de provisiones Nota 13 28 21
- Resultado por bajas y enajenaciones de inmovilizado 6 -
- Ingresos financieros Nota 17 (6.173) (6.927)
- Gastos financieros 116 133
- Diferencias de cambio 56 (93)
Cambios en el capital corriente 826 967
- Existencias Nota 10 (1.227) 577
- Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 11 (460) (106)
- Otros activos corrientes 2) 102
- Acreedores y otras cuentas a pagar 2.550 397
- Otros pasivos corrientes (35) 3)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 5.238 4.065
- Cobros de intereses Notas 8 y 17 2071 3.280
- Cobro de dividendos Notas 8 y 17 4.492 3.621
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.325) (2.836)
- Otros cobros (pagos) de explotacién
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Il) (1.035) (495)
Pagos por inversiones (2.257) (2.251)
- Empresas del Grupo y asociadas - -
- Inmovilizado material Nota 6 (2.257) (2.209)
- Otras inversiones - (42)
Cobros por desinversiones 1.222 1.756
- Empresas del Grupo y asociadas 1.217 1.742
- Inmovilizado material 5 -
- Otras inversiones 14
|FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lil) (17.643) (17.689)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 39 -
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 39
|Pagos por dividendos y remun. de otros instrum. de patrimonio (17.488) (17.438)
- Dividendos Nota 10 (17.488) (17.488)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivofinanciero (194) (201)
- Devolucién de otras deudas (194) (201)
|EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) (56) 93
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+HI+IV) 1 -
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 5 5
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6 5

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de este estado de flujos de efectivo
correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025
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CLASE 8.

Cementos Alfa, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

1. Actividad de la Sociedad, reseiia histérica y otra informacién

Cementos Alfa, S.A., en adelante la Sociedad, tiene su domicilio social y sus oficinas en Madrid, avenida de! Camino de
Santiago 40, fue constituida el 26 de junio de 1930 y su objeto social es, principalmente, la fabricacién y venta de clinker,
cementos tipo portland y especiales, asi como la venta de mortero, arido y hormigén, desde sus instalaciones.

La Sociedad participa en el capital social de otras sociedades junto a las que forma el subgrupo Cementos Alfa, con las
que realiza operaciones en el curso ordinario de los negocios, por lo que la comprensién de las cuentas anuales de la
Sociedad ha de realizarse en el contexto del subgrupo del que la Sociedad es Dominante y del grupo superior al que
pertenece como se explica a continuacién (Notas 8, 12y 17).

La Sociedad esta controlada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., constituida en Pamplona y dedicada a la fabricacion
y venta de clinker y cementos tipo portland, que controla el 88,06% de las acciones de la Sociedad (Nota 12).

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades, de acuerdo con la legislacién vigente, y sus cuentas anuales junto
con las de sus sociedades dependientes, se consolidan por el método de integracion global con las de la sociedad
dominante de su Grupo, Cementos Portland Valderrivas, S.A., con domicilio en la calle Dormitaleria, n® 72 de Pamplona
(Navarra).

Las cuentas anuales consolidadas de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus sociedades dependientes se publican
en el Registro Mercantil de Navarra. Por tal motivo, como indica el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre,
Cementos Alfa, S.A. esta exenta de publicar cuentas anuales consolidadas.

2. Bases de presentacion
2.1 Marco normativo de informacién financiera
El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad es el establecido en:
a) Coadigo de Comercio y la restante legislaciéon mercantil

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus modificaciones, la Gitima de ellas, la Ley de
712024 de 20 de diciembre.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

e) La moneda funcional es el euro. Todos los importes estan referidos en miles de euros, salvo que se disponga
lo contrario.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte,
las cuentas anuales del ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de junio de
2025.

6
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CLASE 8.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen
un efecto significativo en dichas cuentas anualies. No existe ningun principio contable que, siendo obligado, haya dejado
de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

o El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Notas 4.4 y 8).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes (Notas 4.8 y
13).

o Larecuperabilidad de los activos por impuesto diferido (Notas 4.6 y 15).

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1y 4.2).

e Larecuperabilidad de las cuentas por cobrar (Notas 8 y 11).

e Ladeterminacion del importe recuperable de las existencias (Notas 4.5y 10).
e La gestion del riesgo financiero (Nota 9).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio
2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios afectados.

2.5 Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en esta memoria referida al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la
informacién del ejercicio 2024.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien,
en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de esta
memoria.

2.7 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables que hayan afectado de manera relevante a
las presentes cuentas anuales respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024,

2.8 Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la
reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2024.

2.9 Grupo

Cementos Alfa, S.A. es la sociedad cabecera de un conjunto de sociedades que forman el Subgrupoe Cementos Alfa que,
a su vez, pertenece al Grupo Cementos Portland Valderrivas (integrado a su vez en el Grupo Inmocemento), y de acuerdo
con la legislacién vigente esta exenta de formular anuales consolidadas por integrarse en un grupo superior, cuya
Sociedad Dominante Uitima, es el Grupo Inmocemento que presenta cuentas consolidadas. Las sociedades que integran
el Grupo Inmocemento realizan entre si transacciones y operaciones en el curso ordinario de su actividad (Notas 8 y 17).
En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de la Sociedad han de interpretarse en el contexto del Grupo al que
pertenece.

[
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3. Distribucién del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2025 formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas es la siguiente:

Miles de
euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio 13.080
Distribucion:
A reservas por factor de agotamiento 189
A reservas voluntarias 12.891

El 11 de junio de 2025 en Junta General Ordinaria Universal de Accionistas se aprobé el reparto de un dividendo
extraordinario con cargo a reservas voluntarias de la Sociedad por un importe bruto total de 17.512 miles de euros, que
representa un importe bruto unitario de 7,8 euros por accién.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales de
los ejercicios 2025 y 2024, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible
a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas entre 3 y 6 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informéaticos unicos e identificables,
controlados por la Sociedad y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes
durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccidn, y posteriormente se
minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas de deterioro si las hubiera, conforme al criterio
mencionado mas adelante en este mismo apartado.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos del inmovilizado material incurridos se registran
con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los costes de ampliacion,
modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de
la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Las sustituciones o
renovaciones de elementos del inmovilizado material se contabilizan como activo, con el consiguiente retiro contable de
los elementos sustituidos o renovados.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir al
precio de adquisicion de las materias primas y otras materias consumibles, los demas costes directamente imputables a
dichos bienes.

El inmovilizado material en explotacién se amortiza sistematicamente en funcion de la vida util estimada de los bienes,
distribuyendo de manera lineal el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:
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Afos de vida util
estimada
Construcciones 14 a 50 afios
Instalaciones técnicas 7 a 25 aifos
Maquinaria 7 a 10 afios
Otras instalaciones 8 a 16 afos
Mobiliario 5 a 10 afos
Otro inmovilizado material 4 a 17 afios
Elementos de transporte 7 a 10 afos

Las pérdidas y/o ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por ia
venta con el valor neto contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro de valor de activos materiales

Al cierre de cada ejercicio siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se hubiese
asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcion a
su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero,

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce
€OmMo ingreso.

4.3 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que obtienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.
Los demas arrendamientos se clasifican como “arrendamientos operativos”.

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actlia como arrendatario, se presentan en el
balance de situacién el coste de los activos arrendados (segln la naturaleza de los bienes objeto del contrato) v,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable de los bienes
arrendados y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios en que se devenga, aplicando el "método del tipo de
interés efectivo”. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los
activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

No existen operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actie como arrendador.
Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.
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Cuando la Sociedad actia como arrendadora, presenta el coste de adquisicion de los bienes arrendados en el epigrafe
de Inmovilizado material. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales
similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando la Sociedad actua como arrendataria, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos concedidos, en su caso,
por el arrendador, se cargan en funcién del devengo a sus cuentas de pérdidas y ganancias.

4.4 Instrumentos Financieros
4.4.1 Activos financieros
Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las categorias
enumeradas a continuacidon, que determina el método de valoracion inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado
- Activos financieros a coste
Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en alguna de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. La Sociedad considera que
un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes tres circunstancias:

a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en e! corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros identificados
y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en
el corto plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido
designado como instrumento de cobertura.

Ademas de lo anterior, la Sociedad tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial, de designar un activo
financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, y que
en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que suele denominarse “opcién de valor razonable”). Esta
opcion se puede elegir si se elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que
surgiria en otro caso de la valoracién de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo evidencia en
contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada.
Los costes de transaccion directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (esto
es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros comprendidos en esta categoria a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado
organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

1. La Sociedad mantiene la inversién bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que hayan de
mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podré considerar que los activos
financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se produzcan ventas
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en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios
anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras.

2. Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de
efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo simple con una fecha de
vencimiento determinada y por el que la Sociedad cobra un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar
sujeto a un limite. Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicién en el caso de los instrumentos
convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos con tipos de interés variables inversos
(es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de interés del mercado) o aquellos en los que el
emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses
diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes comerciales”) y
los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desemboisos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren inicialmente
por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican debido a
las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste
La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:

d) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (en los estados financieros
individuales).

e) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede estimarse con
fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas inversiones.

f)  Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan
los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

g) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

h) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de
beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada
empresa.

i) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable de su valor
razonable.
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Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de
transaccién inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa del
grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracién posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoran al
coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como
participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen carécter contingente, bien porque se
pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la
obtencién de beneficios), o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la
citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irevocable, este ultimo se contabiliza
como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

1. Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo
financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

2. Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, se
da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes
a su propiedad. En particular, en las operaciones de venta con pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se
da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicion de la Sociedad, antes y después de
la cesion, a la variacién en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido,
se deduce que se han transferido los riesgos y beneficios.

Tras el analisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos financieros conforme a las siguientes
situaciones:

a) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han trasferido de manera sustancial. El activo
transferido se da de baja de balance y la Sociedad reconoce el resultado de la operacién: la diferencia entre la
contraprestacion recibida neta de los costes de transaccién atribuibles (considerando cualquier nuevo activo
obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto.

b) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte de la Sociedad, de manera
sustancial. El activo financiero no se da de baja y se reconoce un pasivo financiero por el mismo importe a la
contraprestacion recibida.

Deterioro del valor de los activos financieros

instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o
de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales
y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que
corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de
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las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, la Sociedad utiliza modelos basados en formulas o métodos
estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas
relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en
la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el valor de mercado del instrumento,
siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la
empresa.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante
la estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacién en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de
sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de
las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula
en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién,
netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite
el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se registran
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicién, no se reconoceran como ingresos, y minoraran el valor contable de la inversion. El juicio sobre si se han
generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta
de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a
dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el
dividendo.

4.4.2 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las categorias
enumeradas a continuacion:

1. Pasivos financieros a coste amortizado
2. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
1) Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad ciasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los débitos
por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).
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Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar
en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares, se valoran al coste,
incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los participes no gestores

2) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar
cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

o Se emite o asume principalmente con el proposito de readquirirlo en el corto plazo (por ejemplo,
obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda comprar en el corto
plazo en funcién de los cambios de valor)

o Es una obligacién que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han sido
prestados (“venta en corto”).

o Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo.

o Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para contabilizarlo at valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias ("opcion de valor razonable"), debido a que:

o Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

o Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su rendimiento se
evalta sobre |la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de gestién del riesgo o de
inversion documentada y se facilite informacion del grupo también sobre la base del valor razonable al
personal clave de la direccion.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos financieros
hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo evidencia en
contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida.
Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta categoria a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las siguientes
circunstancias:

- Laobligacién se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de
pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legaimente de cualquier
responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre gue tengan
condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma
se registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para
las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacién de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor en libros
del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de
transaccién atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez deducidos
todos sus pasivos.

4.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Los descuentos comerciales, las
rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la
determinacion del precio de adquisicion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. Las existencias de materias primas y otros aprovisionamientos se
valoran a su precio medio ponderado de adquisicién. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion
(basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarta a cabo, asi como en el
caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su produccion.

Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes
de asignacion (Notas 10, 12 y 13) se han registrado en el epigrafe "Materias primas y otros aprovisionamientos” dentro
del Activo Circulante, siguiendo la disposicion adicional primera del RD 602/2016, de 2 de diciembre. Su valoracion se
realiza al precio de mercado vigente en el inicio del periodo para el cual se conceden, registrando como contrapartida una
subvencién, dentro del epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del Patrimonio Neto. La imputacion a
resultados se realiza en funcion del consumo efectivo de los derechos de emision (Notas 4.8 y 4.12). Siguiendo la Ultima
disposicion vigente, los derechos de emisién de gases de efecto invernadero adquiridos a terceros se registran en el
activo circulante valorandose inicialmente al precio de adquisicion, ajustandose posteriormente al menor entre el precio
de mercado y el de coste.

El 1 de enero de 2021 dio comienzo la cuarta fase del comercio europeo de derechos de emision, que durara hasta et 31
de diciembre de 2030, con dos subperiodos de cinco afios cada uno. Esta nueva fase se caracteriza por una reduccién
progresiva en los valores de referencia utilizados para la asignacion gratuita, asi como por nuevos mecanismos de ajuste
de dicha asignacion, que requieren producir al menos el 85% de la produccién histérica en los dos ultimos afos para
mantener el 100% de la asignacion gratuita del afio siguiente. Estas reformas se enmarcan en la mayor ambicion climatica
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de la Union Europea, que pretende reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 55% respecto a los
niveles de 1990 para el afio 2030, y de alcanzar la neutralidad climéatica para el afio 2050.

4.6 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente
y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y los pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias, que se identifican como aquellos importes que se preven
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensar y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta
ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos en los préximos 10
ejercicios, conforme a la nommativa del ICAC.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos, en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se
evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance de situacién y son objeto de reconocimiento en
la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Desde el ejercicio 2007, la Sociedad tributé a efectos del impuesto sobre Beneficios, basandose en los resultados
consolidados del Grupo Fiscal de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (Nota 15).

Con efecto desde el 1 de enero de 2013, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales participadas al 100%, se
incorporaron al grupo fiscal de Fomento de Construcciones y Contratas S.A. (sociedad que controla a Cementos Portland
Valderrivas S.A.) momento en el que se extinguié el grupo fiscal mencionado en el parrafo anterior. Como consecuencia,
la Sociedad tributd desde el 1 de enero de 2013 hasta el cierre de 2017, en régimen individual. El 1 de enero de 2018
Cementos Alfa, S.A., se integré, como sociedad dependiente, en el grupo de consolidacion fiscal encabezado por Fomento
de Construcciones y Contratas S.A., al haber alcanzado esta ultima, en 2017, una participacion indirecta en el capital de
la sociedad superior al 75%.

Con fecha 7 de noviembre de 2024 se materializé una operacion de escision parcial financiera en virtud de la cual Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. traspasé a Inmocemento, S.A., como sociedad beneficiaria, su participacion en
Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependientes, Como consecuencia de la citada escision, Cementos
Alfa, S.A. fue excluida del grupo fiscal de FCC con efecto de 1 de enero de 2024, pasando a tributar en régimen individual
a partir de esa fecha.

Adicionalmente, Inmocemento, S.A. constituy6 un nuevo grupo fiscal (grupo numero 632/24) con efecto desde el citado 7
de noviembre, al que se han incorporado tanto Cementos Portland Validerrivas, S.A., como sus dependientes Cementos
Alfa, S.A., Intermonte Investments, S.A. y Surgyps, S.A. Dado esto, todas estas entidades tributan por Impuesto sobre
Sociedades en régimen de consolidacion fiscal a partir del 7 de noviembre de 2024.
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4.7 Ingresos y gastos

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la transferencia de
control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. Concretamente:

» Losingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

e Las ventas de bienes se reconocen cuando éstos se han entregado y su propiedad se ha transferido.

o Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo
estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

e Los ingresos por transporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios, dado que la Sociedad
considera que es necesario para la obtencién de ingresos por ventas y la Sociedad retiene el riesgo sobre las
mercancias hasta que las mismas son depositadas en las instalaciones de sus clientes.

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran
cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

4.8 Provisiones y contingencias
En la formulacion de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o
momento de cancelacion.

2, Pasivos _contingentes. obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de
la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se
tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria, en la medida en que no sean considerados
como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose
los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre gue no existan dudas de que
dicho reembolso ser4 percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se
haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder. En esta situacion, la
compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Las provisiones para restauracion de canteras se reconocen por la Sociedad cuando tiene una obligacion presente como
resultado de sucesos pasados, siendo posible que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion
y el importe se puede estimar de forma fiable.

El gasto derivado del consumo de derechos por la emisién de gases de efecto invernadero se registra en el epigrafe
"Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como contrapartida se registra una provision para
riesgos y gastos, la cual se mantendra hasta el momento en que la Sociedad haga efectiva la entrega al Registro Nacional
de Derechos de Emision (RENADE) de los correspondientes derechos de emisién consumidos.

4.9 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aqguellos empleados con
los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del
despido.
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4.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad de
la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

4.11 Compromisos por pensiones

La Sociedad tiene el compromiso de complementar las aportaciones que efectian los empleados que voluntariamente se
han acogido a un plan de pensiones, integrado en Santander Colectivos Renta Variable Mixta 1, Fondo de Pensiones.
Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan a resultades en el momento en que se satisfacen.

4.12 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para
considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto, y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se
registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesion de
la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de
que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no
monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacién de los correspondientes activos o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las
subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacién en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos de forma gratuita se registran inicialmente como un
activo y una subvencién dentro del Patrimonio Neto, por el valor de mercado al inicio del ejercicio en que se activan, y se
imputan en la cuenta de resultados en la medida en que se consumen tales derechos (Nota 4.5).

4.13 Transacciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (financieras, comerciales o de cualquier otra indole) fijando
precios de transferencia que se enmarcan dentro de las prescripciones de la OCDE para regular transacciones con
empresas del Grupo al que pertenece y asociadas. Adicionalmente, estos precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro. En todo caso, las
presentes cuentas anuales deben interpretarse en el contexto de la pertenencia de la Sociedad al Grupo Cementos
Portland Valderrivas (Nota 1).

4.14 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo
de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.
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4.15Clasificacion de la deuda entre corriente y no corriente

Se clasifican como corrientes los créditos y deudas cuyo plazo previsto para el vencimiento, enajenacién o realizacion del
activo o cancelacién de la deuda sea en el ciclo normal de explotacién o inferior a doce meses y no corrientes los restantes

vencimientos.
4.16 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones
en los siguientes sentidos:

o Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

o Actividades de explotacién. Actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

o Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto
y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

5. Inmovilizado intangible
A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la totalidad del inmovilizado intangible se encuentra totaimente amortizado y sigue
estando en uso.

6. Inmovilizado material

Los movimientos en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2025 y 2024, asi como la informacion mas
significativa que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes:
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Saldo Inicial 52::(‘:?::62 S?E)!fj:z ° Traspasos Saldo Final

Coste-
Terrenos y bienes naturales 3.512 - - - 3.512
Construcciones 16.449 93 - - 16.542
Instalaciones técnicas 155.838 9 - 1.505 157.352
Maquinaria 6.898 135 - - 7.033
Otras instalaciones 27.135 - - 422 27.557
Mobiliario 1.346 - - - 1.346
Equipos proceso de informacion 40 5 - 18 63
Elementos de transporte 5.292 36 (17) - 5.311
Otro inmovilizado material 2,759 - - B 2,759
Inmovilizado en curso 799 2.269 - (1.945) 1.123
220.068 2.547 (17) - 222.598
Amortizaciéon acumulada- - - - - -
Construcciones y bienes naturales (14.132) (280) - - (14.412)
Instalaciones técnicas (150.507) (1.231) - - (151.738)
Maquinaria (6.500) (49) - - (6.549)
Otras instalaciones (24.062) (493) - - (24.555)
Mobiliario (1.330) (1) - - (1.331)
Equipos proceso de informacién (31) (6) B - (38)
Elementos de transporte (4.241) (347) 8 - (4.580)
Otro inmovilizado material (2.301) (174) - - (2.475)
(203.104) (2.581) 8 - (205.677)
Deterioro de valor- - - - - -
Terrenos y bienes naturales (193) - - - (193)
Construcciones (732) - - - (732)
Instalaciones técnicas (68) - - B (68)
Otro inmovilizado material (728) - - - (728)
(1.721) - - - (1.721)
Inmovilizado material neto 15.243 15.200
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Entradas o

Salidas o

Saldo Inicial Dotaciones Bajas Traspasos Saldo Final

Coste-
Terrenos y bienes naturales 3.509 3 - - 3.512
Construcciones 16.449 - - - 16.449
Instalaciones técnicas 1563.990 - - 1.848 155.838
Magquinaria 6.784 277 (228) 65 6.898
Otras instalaciones 26.325 10 (4) 804 27.135
Mobiliario 1.334 - E 12 1.346
Equipos proceso de informacion 40 - E - 40
Elementos de transporte 5.201 91 - - 5.292
Otro inmovilizado material 2,759 E - . 2.759
Inmovilizado en curso 1.630 1.898 - (2.729) 799
218.021 2.279 (232) - 220.068
Amortizacion acumulada- - - - B -
Construcciones y bienes naturales (13.849) (283) - - (14.132)
Instalaciones técnicas (148.586) (1.921) - - (150.507)
Magquinaria (6.707) (21) 228 - (6.500)
Otras instalaciones (23.511) (555) 4 - (24.062)
Mobiliario (1.330) (0) - - (1.330)
Equipos proceso de informacion (26) (5) . B (31)
Elementos de transporte (3.904) (337) - - (4.241)
Otro inmovilizado material (2.125) (176) - - (2.301)
(200.038) (3.298) 232 - (203.104)
Deterioro de valor- - - - - -
Terrenos y bienes naturales (193) - - - (193)
Construcciones (732) - - - (732)
Instalaciones técnicas (68) - - - (68)
Otro inmovilizado material (728) - - - (728)
(1.721) - - - (1.721)
Inmovilizado material neto 16.262 15.243

Las adiciones mas significativas producidas en los ejercicios 2025 y 2024 se corresponden fundamentalmente con
mejoras productivas y de logistica. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tenia en uso los siguientes elementos
de su inmovilizado material totalmente amortizados y/o deteriorados:
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Miles de Euros
2025 2024
Construcciones y bienes naturales 9.708 9.699
Instalaciones Técnicas 140.433 136.376
Maquinaria y Elementos de transporte 8.830 9.585
Resto inmovilizado material 24.292 22.002
Total 183.263 177.662

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2025, los Administradores de la Sociedad estiman que la
cobertura contratada resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad de la Sociedad.

Los incrementos netos del valor resultantes de las operaciones de actualizacién se vienen amortizando en los periodos
que restan para completar la vida util estimada de los elementos patrimoniales actualizados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tenia adquiridos compromisos firmes de compra.
Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Sociedad no tenia ninguno de sus activos gravado en garantia de ningun concepto.

7. Arrendamientos

La Sociedad ha registrado gasto por arrendamientos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 adjunta por
importe de 808 miles de euros (653 miles de euros en el gjercicio 2024) (Nota 16). Dichos gastos corresponden tanto a
arrendamientos cancelables a corto plazo como no cancelables. Los primeros se corresponden principalmente con
arrendamientos de maquinaria y elementos de transporte. Por otro lado, los no cancelables corresponden principalmente
a contratos para explotacion de terrenos anexos canteras y otros establecimientos industriales.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de Euros
2025 2024
Menos de un afo 939 600
Entre uno y cinco afios 4.054 2.400
4993 3.000

Al 31 de diciembre de 2025 solo existe un contrato de arrendamiento operativo en el que la Sociedad actua como
arrendador, corresponde a la planta de hormigén de Matamorosa, que ha supuesto un ingreso de 4 miles de euros en
2025 y en 2024.

8. Inversiones financieras a largo y corto plazo

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo y
asociadas detalladas en el punto 8.1, al 31 de diciembre, del 2025 y 2024, es la siguiente:
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Instrun_1ento.s de .Créditos, Total
patrimonio derivados y otros
Miles de euros 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a largo plazo
Activos financieros a coste amortizado - - 60 60 60 60
Activos financieros a coste 81 81 - - 81 81
Subtotal largo plazo 81 81 60 60 141 141

Activos financieros a corto plazo

6.163 5.347 6.163 5.347
74.432| 74802| 74432 74802
80.595| 80.149| 80.595| 80.149

Activos financieros a coste amortizado -

Activos financieros a coste -

Subtotal corto plazo -

Total 81 81| 80.655| 80.209| 80.736| 80.290

Estos importes se incluyen en las siguientes partidas de balance:

Instrumentos de Créditos, Total
patrimonio derivados y otros

Miles de euros 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 81 81 - = 81 81
Otros activos financieros - . 60 60 60 60

Subtotal 81 81 60 60 141 141
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar
Cller)t_es por ventas y prestaciones de } } 5507 4611 5507 4611
servicios
Cllen_tes, empresas del grupo y B } 413 538 413 538
asociadas
Deudores varios < # 243 198 243 198
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo
Otros activos fmanmeros en empresas B | 74432 74802 74.432| 74802
del Grupo y asociadas

Subtotal - -| 80.595| 80149 | 80.595| 80.149
Total 81 81| 80.655( 80.209| 80.736| 80.290

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2025 y 2024 en los epigrafes “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo”, “Inversiones financieras a largo plazo” e “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo” del balance de situacion han sido los siguientes:
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Ejercicio 2025
Miles de Euros

Salgo TEr:;r:adsa:syo R::;ﬁ?:nis Sals

Inicial Dotaciones Final
Inversiones financieras a largo plazo-
Participaciones a largo plazo en otras empresas 81 = = 81
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 60 - - 60
Total 141 - - 141
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a

corto plazo-
Cuenta corriente con empresas del Grupo (Nota 17) 74.802 - (370) 74.432
Total 74.802 . (370)| 74.432
Ejercicio 2024
Miles de Euros
Entradas y Salidas y
Isn ?(l:?aol Traspasos o | Reversiones s":?lll:‘l’
Dotaciones
Inversiones financieras a largo plazo-
Participaciones a largo plazo en otras empresas 81 = 2 81
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 18 42 - 60
Total 99 42 - 141
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo-

Cuenta corriente con empresas del Grupo (Nota 17) 76.520 - (1.718) 74.802
Total 76.520 - (1.718)| 74.802

Cuenta corriente con empresas del Grupo

Con fecha 22 de febrero de 2010, Cementos Alfa, S.A. y Cementos Portland Valderrivas, S.A. firmaron un contrato de
tesoreria centralizada con el fin de obtener un mejor control y utilizacién de la tesoreria del Grupo. En virtud de dicho
acuerdo, la Sociedad traspasa sus saldos de tesoreria a una cuenta “centralizadora” cuyo titular es Cementos Portland
Valderrivas, S.A. El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 y 2024, incluidos los intereses devengados pendientes
de pago, ascendia a 71.143 y 72.753 miles de euros, respectivamente.

El tipo de interés anual esta referenciado al Euribor mensual més un diferencial de mercado. La relacién crediticia
mantenida entre la Sociedad y Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha generado unos ingresos financieros durante el
ejercicio 2025 por importe de 1.672 miles de euros (3.297 miles de euros de ingresos en el 2024) (Nota 17). Estos importes
se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos Financieros” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2025 y 2024 adjuntas.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025 se recogen en este epigrafe 2.255 miles de euros con Inmocemento S.A. y
1.035 miles de euros con Cementos Portland Valderrivas, S.A. como consecuencia de la tributacién en régimen de
consolidacién fiscal (2.048 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) (Nota 17).
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Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio

Esta partida incluye la participacion en diversas Sociedades, en todos los casos inferiores al 20% de su capital social, y
en las que la Sociedad carece de control o influencia significativa.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion detallada de los saldos de este epigrafe del balance de situacion es la
siguiente:

% Miles de Euros
Participacion 2025 2024

Cartera de valores a largo plazo-
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 14,56% 81 81

Saldo final 81 81

Aun cuando no existe un mercado de valoracién activo para estas inversiones, la Sociedad considera recuperables las
mismas, motivo por el cual las mantiene registradas por su coste de adquisicion.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han registrado deterioros en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

8.1. Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2025 y 2024 en los epigrafes “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” e "Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” det balance de situacion han
sido los siguientes:

Ejercicio 2025

Miles de Euros
Entradasy | Salidasy
Isn aicl:(ij:l Traspasos o | Reversiones ?:?rlg?

Dotaciones

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
largo plazo-
Participaciones a largo plazo en empresas del grupo 2,634 - - 2634
Parﬂqpacnones a largo plazo en empresas 584 = - 584
asociadas
Deterioro de valor de inversiones financieras
asociadas (72) i L) (186)
3.146 - (114) 3.032
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Ejercicio 2024

Miles de Euros
Entradas y Salidas y
I?\ ?(I:?aol Traspasos o | Reversiones ?:?rl‘:?

Dotaciones
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a

largo plazo-
Participaciones a largo plazo en empresas del grupo 2.634 - " 2.634
Participaciones a largo plazo en empresas 4 -
asociadas 584 584
Deterioro de valor de inversiones financieras
asociadas (6) i 24 (72)
3.122 - 24 3.146

En 2025, se ha registrado la dotaci6n del deterioro de la participacién en Hormigones Castro S.A. en 114 miles de euros.
Este importe se ha recogido en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En el ejercicio 2025 no se han producido aumentos ni disminuciones de saldo en Participaciones a largo plazo en
empresas del grupo y asociadas.

La sociedad participada Dragon Alfa Cement Ltd. ha repartido dividendos en el ejercicio 2025 por importe de 4.492 miles
de euros (3.621 miles de euros en 2024).

En 2024, se registré la reversién del deterioro de la participacion en Hormigones Castro S.A. en 24 miles de euros. Este
importe se ha recoge en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

A continuacion, se facilita la siguiente informacién en relacion con las empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre
de 2025 y 2024:
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Deterioro de valor de participaciones a largo plazo en empresas del Grupo e Inversiones financieras a largo plazo
en instrumentos de patrimonio

El movimiento habido durante los ejercicios 2025 y 2024 en estas cuentas del balance de situacion ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Concepto 2025 2024
Saldo inicial (72) (96)
Dotacién/Reversion (114) 24
Saldo final (186) (72)

En 2025, se ha registrado un deterioro de valor de la participacién en Hormigones Castro S.A. por 114 miles de euros.

Dado que no existe un mercado activo de valoracién a través del cual se pueda determinar el valor de las participaciones
y, a la luz de los resultados que han obtenido, la Sociedad ha considerado su valor neto contable ajustado por sus
plusvalias o minusvalias tacitas- como el mas representativo de su valor.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

a) Exposicién al riesgo

La Sociedad es una filial de Cementos Portland Valderrivas S.A., la cual gestiona conjuntamente los riesgos para todo
el grupo cementero y gestiona su capital para asegurar que las sociedades del citado grupo seran capaces de
continuar como negocios rentables, a la vez que maximizan el retorno a los accionistas a través del equitibrio 6ptimo
de la deuda y fondos propios.

La estrategia del conjunto del grupo cementero esta centrada en un crecimiento sostenible con el medioambiente y
generador de valor para el accionista y la sociedad en su conjunto, a partir de las mas exigentes politicas de
rentabilidad y de compromiso con su entorno.

La direccién de Cementos Portland Valderrivas, S.A., responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la
estructura de capital de forma periédica.

b) Exposicién al riesgo de crédito

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo, ya que sus clientes y las instituciones financieras con las que
opera el grupo son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar en inversiones. Estas representan la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en relacién con
los activos financieros.

El riesgo de credito de la Sociedad es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales, las cuales se muestran
netas de provisiones para insolvencias, estimadas por la direccién del grupo en funcién de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracién del entorno econdmico actual. La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro de cobro
con Crédito y Caucién, S.A. para la cobertura de ventas en el mercado nacional y extranjero. Periédicamente Crédito
y Caucién, S.A. evalla el riesgo asociado a los clientes de la Sociedad y establece unos limites de riesgo vivo para
cada uno de los mismos. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las clasificaciones internas y
siguiendo los procedimientos establecidos por la Direccién al respecto. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacién de los limites de crédito.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida en un gran
nuimero de clientes.

La Sociedad no esta expuesta a riesgos de financiacién significativos, para la deuda a corto plazo el riesgo de tipo de
interés que podria llegar a tener en caso de variaciones en el tipo de 50 puntos basicos no seria significativo.

c) Exposicion al riesgo de cambio
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A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la sociedad no tiene operaciones de cobertura sobre el riesgo de cambio. En
2025 y 2024 no ha efectuado operaciones de cobertura significativas. Su exposicién en divisa corresponde
principalmente a su participacién en la sociedad Dragon Alfa Cement, Ltd. (Libras esterlinas), las operaciones
comerciales que realiza y los dividendos que recibe de ésta (Notas 8 y 17).

d) Exposicién al riesgo de liquidez

Tal y como se describe en la Nota 1, la Sociedad esté integrada en el Grupo de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
que ha instrumentado un sistema de "cash-pooling" (Nota 8), siendo la matriz, la encargada de gestionar una parte de
los excedentes de tesoreria y las necesidades de financiaciéon de todas las sociedades dependientes del mismo con
el fin de optimizar los recursos de la tesoreria del Grupo. En este contexto la Sociedad mantiene saldos a 31 de
diciembre de 2025 y 2024 deudores de importe considerable, frente a su accionista mayoritario ligados a la gestién de
la tesoreria centralizada.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por importe
de 6 y 5 miles de euros, respectivamente, y el capital corriente es positivo por importe de 89.937 y 91.133 miles de
euros, respectivamente. En este contexto, la Direccién considera mitigado el riesgo de liquidez para hacer frente a sus
obligaciones de los préximos 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene lineas de crédito y descuento dispuestas (Nota 14).
10. Existencias
La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de Euros

Composicion 2025 2024
Comerciales 6 10
Materias primas y otros

aprovisionamientos 4.578 4.263
Derechos de emisién de efecto

invernadero 34.130 34.162
Productos en curso 1.488 942
Productos terminados 2.094 1.692
Total 42.296 41.069

Politica de seguros

La Sociedad tiene contratados seguros para cubrir los riesgos a los que estan expuestas las existencias. En opinién de
los Administradores de la Sociedad, la cobertura de estos seguros se considera suficiente para cubrir el valor neto contable
de las existencias.

Derechos de emision

La asignacion de Cementos Alfa, S.A. para el ejercicio 2025 es de 312.098 toneladas de CO2. El consumo estimado de
derechos de emisidén de Cementos Alfa, S.A. en 2025 ha ascendido a 315.332 toneladas, pendientes de verificacién por
los 6rganos autondémicos correspondientes. La asignacion de Cementos Alfa, S.A. para el ejercicio 2024 fue de 312.098
toneladas de CO2, siendo el consumo certificado de 292.277 toneladas.

Las altas en concepto de derechos por la emision de gases de efecto invernadero del ejercicio 2025 correspondientes a
los derechos asignados de forma gratuita de acuerdo con la cuarta fase del comercio europeo de los derechos de emisién,
ascienden a 22.733 miles de euros (22.835 miles de euros en 2024).

Asimismo, las bajas registradas durante el ejercicio 2025 hacen referencia a derechos consumidos en el gjercicio 2024
por un importe de 22.763 miles de euros entregados en el mes de septiembre de 2025, Las bajas registradas durante el
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ejercicio 2024 hicieron referencia a derechos consumidos en el ejercicio 2023 por un importe de 22.728 miles de euros
entregados en el mes de abril de 2024.

En el gjercicio 2025 y 2024 la Sociedad no ha realizado ninguna operacion de venta de derechos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay compromisos de compra ni de venta sobre los derechos de emision.

. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto 2025 2024
Clientes 5.509 4613
Clientes y deudores, empresas asociadas

(Nota 17) 413 538
Clientes de dudoso cobro 5 7
Deudores varios 243 198
Deterioro clientes (7) 9)
Total 6.163 5.347

La Sociedad no considera deterioro de valor en las cuentas a cobrar a clientes y deudores vencidas con antigtiedad inferior
a 120 dias. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian saldos significativos en mora. Dichos saldos corresponden a
un numero de clientes independientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad, Unicamente se registra
provision por deterioro cuando se identifica la pérdida de valor del activo financiero.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” del balance de
situacion adjunto durante el ejercicio 2025 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a . Saldo a
31.12.24|Dotacién|Reversion| Bajas/Otros 31,1225
Deterioro
de clientes o 2 - 4) g

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” del balance de
situacién adjunto durante el ejercicio 2024 fue el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a . Saldo a
31.12.23|Dotacion |Reversion | Bajas/Otros  131,12.24
Deterioro
de clientes = 2 T (16) :

Las dotaciones y reversiones del ejercicio 2025 han sido registradas con cargo y abono al epigrafe "Pérdidas, deterioro y
variacion de provisiones por operaciones comerciales” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2025 adjunta.

La Sociedad procede a dar de baja el saldo de clientes morosos transcurridos cinco afios desde la dotacion del deterioro
sin haberlos recuperado, asf a 31 de diciembre de 2025 se ha procedido a dar de baja los saldos de clientes cuya dotacién
de insolvencia se realizd en 2020 y seguian sin recuperar a esta fecha, cuyo importe asciende a 4 miles de euros.
Asimismo, en el ejercicio 2024 se procedid a dar de baja los saldos de clientes cuya dotacién de insolvencia se realizé en
2019, cuyo importe ascendié a 16 miles de euros.
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En términos generales cada cliente tiene un limite de crédito establecido por la cobertura del seguro de crédito contratado.
La Sociedad realiza un seguimiento exhaustivo sobre los limites de crédito asignados a cada cliente, actuando sobre el
mismo en caso de indicios de impago, utilizando para ello formulas tales como el cobro por adelantado o avales bancarios.

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar” se aproxima a su valor razonable.

. _Patrimonio Neto y Fondos Propios

Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital social de la Sociedad ascendia a 6.735 miles de euros, representado por
2.245.107 acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta de 3 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las participaciones en el capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

% Participacién 2025 2024

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 88,06% 88,06%
Masaveu Industria, S.L. 11,46% 11,46%
Otros 0,48% 0,48%
Total 100,00% 100,00%

Reservas
La composicién de las reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la Sociedad es la siguiente:

Miles de Euros
2025 2024

Legal y estatutarias:

Reserva leaal 1.393 1.393
Otras reservas:

Reservas voluntarias 64.225 68.568

Reserva de revalorizacién RD-Lev 7/96 3.026 3.026

Reservas especiales 18 18

Diferencias por aiuste del capital a euros 11 11

Reserva de Factor Aaotamiento 632 406

Reservas generadas en fusiones 5.429 5.429
Total 74.734 78.851

Reserva legal

De acuerdo con el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba la Ley de Sociedades de Capital,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.

Mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. Asimismo, la reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldoc que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Una vez alcanzado el citado 20% del capital social, el resto del beneficio podra destinarse, entre otros fines, a dividendos.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024 esta reserva se encontraba integramente constituida.
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Reserva de revalorizacion Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Esta reserva proviene de la actualizacion de balances regulada en el articulo 5 del citado Real Decreto-Ley al que se
acogio la Sociedad.

Habiendo transcurrido el plazo legal desde la fecha de cierre del balance en el que constan las operaciones de
actualizacion sin haberse producido la comprobacion por parte de la Administraciéon Tributaria, las operaciones de
actualizacion se consideran comprobadas de conformidad y el saldo de la cuenta aceptado por la Inspeccién de Tributos
y, por tanto, dicho saldo puede destinarse a:

e Eliminar los resultados contables negativos.
s Ampliar el capital social.

« Reservas de libre disposicion, una vez que han transcurrido diez afios contados a partir de la fecha del balance en el
que se reflejaron las operaciones de actualizacion.

El saldo de esta cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada,
entendiéndose que asi ha sido cuando los elementos actualizados hayan sido completamente amortizados o bien haya
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Reserva por factor agotamiento

En los ejercicios 2024, 2023 y 2009 se aplicé una reduccién en la base imponible en concepto de “factor de agotamiento”
por importe de 226 miles de euros, 102 miles de euros y 304 miles de euros, respectivamente, constituyendo una reserva
con cargo al beneficio de esos afios por el mismo importe. Se podra disponer de dicha reserva en la medida en que se
amorticen las inversiones a las que se destinan o, una vez transcurridos diez afios desde que se suscriban las
correspondientes acciones o participaciones financiadas con dichos fondos.

Distribuciéon de dividendo

En la Junta General Ordinaria celebrada el dia 11 de junio de 2025, se acordo6 distribuir un dividendo a los accionistas por
importe de 17.512 miles de euros con cargo a Reservas Voluntarias, en proporcién a su participacion en el capital social.
El dividendo fue a razén de 7,8 euro por accién.

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como
de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente:

Ejercicio 2025

Miles de euros

' L Aumentos/ | Traspaso a Efecto

Ambito Saldo inicial Otros resultados impositivo Saldo final
Subvenciones mejoras | Administracion
medioambientales autonémica ) 52 @) (1) 32
Derechos de emision | Administraciéon 7473 24,566 (23.020) (387) 8.332
de gases estatal
Total 7173 24.618 (23.029) (397) 8.364
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Ejercicio 2024

0P4082122

Miles de euros

Ambito Saldoinicial [ Aumentos | 17@spasoa [ Efecto Saldo final
Organismo resultados impositivo
Subvenciones mejoras | Administracién ) ) ) | )
medioambientales autondémica
Derechos de emision | Administracion 8 555 22 835 (24.679) 462 7173
de gases estatal ' ’ : 2
Total 8.555 22.835 (24.679) 462 7473

En el gjercicio 2025 la Sociedad ha recibido una subvencion por 52 miles de euros en el marco de la orden INN/47/2019
del Gobierno de Cantabria para actuaciones de eficiencia energética por la instalacion de sistemas expertos en la fabrica

de Mataporguera.

Las otras subvenciones registradas por la Sociedad se refieren a las concedidas por la Administracién Estatal en base al
Plan Anual de Asignaciones de derechos de emisién de CO2. Su movimiento anual y los resultados imputados a la cuenta
de pérdidas y ganancias se encuentran recogidos en el estado de cambios en el patrimonio neto de estas cuentas anuales.

13. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del balance de situacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como los principales
movimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes:

Provisiones a largo plazo

Ejercicio 2025

Miles de euros
Saldo inicial (geo\/t:g?: riass) Ag,‘le,ii?ggn Aplicaciones | Traspasos | Saldo final
Medioambientales 2.490 67 116 B (268) 2.405
Para otras responsabilidades - 106 - - - 106
Total a largo plazo 2.490 173 116 - (268) 2.511
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Ejercicio 2024
Miles de euros
L Dotaci Actualizacié o
Saldo inicial (Reov:r(':sI?c?::s) (Iitiﬁ:r:i?:rl:n Aplicaciones | Traspasos Saldo final

Medioambientales 2.363 168 107 - (148) 2.490

Por derechos de emision 22.647 24,598 - (22.647) (24.598) -
Total a largo plazo 25.010 24.766 107 (22.647) (24.746) 2.490

Provisiones medioambientales

En el ejercicio 2025 se han dotado 67 miles de euros en concepto de restauracion de determinadas canteras en base a
las toneladas explotadas en este ejercicio, con cargo al epigrafe "Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta, 168 miles de euros en 2024,

Asimismo, el importe correspondiente a la actualizacion financiera de estas provisiones ha ascendido a 116 miles de
euros, registrado con cargo al epigrafe “Gastos Financieros” de |la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025
adjunta, 107 miles de euros en 2024,

Asimismo, en 2025 se ha traspasado de largo plazo a corto plazo un importe de 268 miles de euros con el fin de ajustar
las obligaciones estimadas por este concepto a corto plazo (en 2024 se traspasaron 148 miles de euros de largo plazo a
corto plazo).

Provisiones por derechos de emision CO2

Las dotaciones del ejercicio de la Provision por consumo de derechos de emision corresponden principaimente al valor
de los derechos de emision consumidos durante el ejercicio 2024 habiéndose registrado con cargo al epigrafe "Otros
gastos de explotacion — Otros gastos de gestion corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (Nota 16).
Los derechos tendran que ser entregados al Registro Nacional de Derechos de Emision en el ejercicio siguiente al de su
consumo. Las aplicaciones se corresponden con la entrega al Registro Nacional de Derechos de Emision de los derechos
de emisién consumidos en cada uno de los ejercicios anteriores.

A 31 de diciembre de 2024 se traspasd a corto plazo un importe de 24.398 miles de euros correspondiente a la estimacion
de las entregas a realizar a RENADE en 2025.

Provisiones a corto plazo

Ejercicio 2025

Miles de euros
Saldo Dotaciones [ Actualizacién o Saldo
inicial (Reversiones) | Financiera aplicacioncs || Traspases final
Medioambientales 68 - - (166) 268 170
ReFgeEEhostieIemision 24.598 23.020 | (24.598) | 23.020
Para otras responsabilidades - 20 - - - 20
Total a largo plazo 24.666 23.040 - (24.764) 268 23.210
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Miles de euros
Saldo Dotaciones | Actualizacién L
inicial (Reversiones)| Financiera £plicaciones f “Triaspases (|lSaldouing!
Medioambientales 68 - - (148) 148 68
Por derechos de emisién - - - - 24.598 24.598
Total a largo plazo 68 - - (148) 24.746 24.666

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024, las provisiones medioambientales corresponden a la estimacién de costes, en concepto
de restauracion de canteras, que van a ser aplicados por este concepto durante el préximo ejercicio.

Provisiones por derechos de emisién CO2

Las dotaciones del ejercicio de la Provisién por consumo de derechos de emision corresponden principalmente al valor
de los derechos de emision consumidos durante el ejercicio 2025 habiéndose registrado con cargo al epigrafe “Otros
gastos de explotacion — Otros gastos de gestién corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (Nota 16).
Los derechos tendran que ser entregados al Registro Nacional de Derechos de Emision en el ejercicio siguiente al de su
consumo. Las aplicaciones se corresponden con la entrega al Registro Nacional de Derechos de Emision de los derechos

de emisién consumidos en el ejercicio anterior.

La Direccion considera que no se derivaran pasivos adicionales significativos a los registrados por la Sociedad.

14. Pasivos financieros

La composicion de los pasivos financieros a 31 de diciembre es la siguiente:

iy
Miles de euros 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a largo plazo
Pasivos financieros a coste amortizado 1 168 1 168
Subtotal LP 1 168 1 168
Pasivos financieros a corto plazo
Pasivos financieros a coste amortizado 9.722 7.602 9.722 7.602
Subtotal CP 9.722 7.602 9.722 7.602
Total 9.723 7.770 9.723 7.770
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Estos importes se incluyen en las siguientes partidas de balance:

Cfinangioros Total
Miles de euros 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas a largo plazo
Otros pasivos financieros 1 168 1 168
Subtotal LP 1 168 1 168
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros _ 1.179 842 1.179 842
rIZ))Ieal:(i:‘as con empresas del grupo y asociadas a corto R 726 N 796
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 1.518 1.136 1.518 1.136
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 735 578 735 578
Acreedores varios 5.638 3.973 5.638 3.973
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 652 347 652 347
Subtotal CP 9.722 7.602 9.722 7.602
Total 9.723 7.770 9.723 7.770

El detalle de este epigrafe Otros pasivos financieros del balance de situacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

Miles de Euros
2025 2024

Otros pasivos financieros a largo
plazo
Préstamos Subvencionados y otros 1 168

1 168
Otros pasivos financieros a corto
plazo
Proveedores de inmovilizado 666 602
Otros pasivos financieros a corto plazo 513 240
Total 1179 842

En el ejercicio 2010 el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio concedié a la Sociedad un préstamo a tipo de interés
del 0% con 5 afios de carencia por importe de 479 miles de euros, reintegrable en 10 cuotas anuales de igual importe
estando previsto el ultimo de los pagos en junio de 2025. En el ejercicio 2015 se procedié a la devolucién de 207 miles de
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euros por no cumplir con determinadas condiciones de este. En el balance de situacién al 31 de diciembre de 2025 adjunto,
dicho préstamo se encuentra totalmente amortizado.

Asimismo, en el ejercicio 2011 el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital concedi6 a la Sociedad un
préstamo a tipo 0% con 5 afios de carencia por importe de 2.035 miles de euros, reintegrable en 10 cuotas anuales de
igual importe, estando previsto el ultimo de los pagos en julio de 2026. En diciembre de 2016 se procedié a la devolucion
de 496 miles de euros por no cumplir con determinadas condiciones estipuladas en el mismo. En el balance de situacion
al 31 de diciembre de 2025 adjunto, dicho préstamo se encuentra registrado en la partida "Deudas a corto plazo- Otros
pasivos financieros” por importe de 167 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no tiene lineas de crédito y descuento no dispuestas.

15. Administraciones Publicas y Situacion Fiscal

Con fecha 27 de diciembre de 2006 y, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo VIl del titulo VIIi del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobada por el Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, la Sociedad
Dominante del Grupo, Cementos Portland Valderrivas, S.A. comunicé a la Administracién Tributaria su intencién de
acogerse al régimen de consolidacién fiscal a partir del ejercicio 2007.

Asi, con efecto de 1 de enero de 2007, Cementos Alfa, S.A. se integré en el citado grupo de consolidacién fiscal del que
Cementos Portland Valderrivas S.A. era la sociedad dominante y Cementos Alfa, S.A. era dependiente.

Posteriormente, con efecto de 1 de enero de 2013, se produjo la extincién del citado grupo de consolidacién fiscal, al
convertirse Cementos Portland Valderrivas S.A. en sociedad dependiente del grupo de consolidacién fiscal encabezado
por Fomento de Construcciones y Contratas S.A.; y como consecuencia de ello, desde esa fecha y hasta el cierre de 2017
la Sociedad tributd por Impuesto sobre Sociedades en régimen individual.

Con efecto 1 de enero de 2018 la Sociedad se integro, como sociedad dependiente, en el grupo de consolidacién fiscal
encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas S.A., al haber alcanzado esta ultima entidad, en 2017, una
participacién indirecta en el capital de la Sociedad superior al 75%. Asfi, desde el ejercicio 2018 y siguientes, la Sociedad
ha vuelto a tributar, en lo que al Impuesto sobre Sociedades se refiere, en régimen de consolidacién fiscal.

Por udltimo, tras la escision parcial financiera llevada a cabo el 7 de noviembre de 2024 por parte Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. en favor de la sociedad Inmocemento S.A., Cementos Alfa, S.A., Cementos Portland
Valderrivas, S.A, y otras dos sociedades dependientes de esta han pasado a tributar por el Impuesto sobre Sociedades
segun el régimen especial de consolidacion fiscal, al estar integradas, con efecto desde el 7 de noviembre de 2024, en el
grupo fiscal de Inmocemento (grupo numero 623/24). Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 6 de noviembre
de 2024 dichas sociedades tributaron en régimen individual.

Desde 1 de enero de 2025 Inmocemento, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A y Cementos Alfa, S.A. constituyen un
grupo de entidades del Impuesto sobre el Valor Afiadido (grupo ndmero IVAQ046/25), del que Inmocemento, S.A. es
sociedad dominante. Dicho grupo se ha acogido a la modalidad basica (de mera agregacion y compensacién de saldos)
del correspondiente régimen especial.

Para el resto de los impuestos, tasas y tributos a los que estd sometida la Sociedad, la base imponible se calcula
individualmente en todos los ejercicios.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es la siguiente:
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Miles de Euros
2025 2024

Saldos deudores con las Administraciones Publicas-
Impuesto sobre Sociedades - 1.255
Impuesto sobre el Valor Afadido 235 1.187

235 2.442
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
Hacienda Publica acreedora:
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de 125 125

las Personas Fisicas o del Impuesto de Sociedades

Organismos de la Seguridad Social acreedores 152 116

277 241

Conciliacion del resultado contable y la base imponible fiscal

El Impuesto sobre beneficios se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste

como la base imponible del citado impuesto.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 con la base imponible prevista (y la correspondiente
cuota a devolver) del Impuesto sobre Beneficios en ambos ejercicios, es como sigue:

Ejercicio 2025

Miles de Euros
Aumento |(Disminucién) Importe
Ganancia del ejercicio antes de impuestos 15.943
Diferencias permanentes 324 (4.622) (4.298)
Diferencias temporarias 39 (35) 4
Base imponible previa (Ganancia) 11.649
Compensacion crédito fiscal (5.824)
Base imponible ajustada (Ganancia) 5.825
Cuota integra (25% de la base imponible positiva) 1.456
Menos deducciones (33)
Menos-Retenciones y pagos a cuenta (3.077)
Crédito frente a Grupo Fiscal por efecto impositivo {1.654)
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Ejercicio 2024

Miles de Euros
Aumento | (Disminucién) Importe
Ganancia del ejercicio antes de impuestos 16.652
Diferencias permanentes 301 (3.839) (3.538)
Diferencias temporarias 37 (285) (248)
Base imponible previa (Ganancia) 12.866
Compensacion crédito fiscal (6.433)
Base imponible ajustada (Ganancia) 6.433
Cuota integra (25% de la base imponible positiva) 1.608
Menos deducciones (22)
Menos-Retenciones y pagos a cuenta (2.925)
Crédito frente a Hacienda y a Grupo Fiscal por efecto impositivo (1.339)

En ambos ejercicios 2025 y 2024 los aumentos por diferencias permanentes corresponden a gastos o pérdidas contables
que no tienen la consideracion de fiscalmente deducibles o que se entiende podran serlo en un plazo superior a 10 afios,
a contar desde su registro contable. Asi, en 2025 la Sociedad ha ajustado como diferencias permanentes gastos por
dotacién a provisiones por restauracion de canteras por importe de 183 miles de euros (275 miles de euros en 2024), al
estimar que la aplicacion de dichas provisiones no se va a producir antes de transcurridos 10 ejercicios. Por otro lado, en
2025 la Sociedad ha considerado como no deducibles fiscaimente otros gastos de menor cuantia por donativos y otras
liberalidades, multas y sanciones y aportaciones realizadas a entidades sin animo de lucro (que, por otro lado, han dado
origen a deducciones en cuota), por importe total de 27 miles de euros (26 miles de euros en 2024). Ademas, en 2025
también ha ajustado, por importe de 114 miles euros de gasto por deterioro de participaciones en empresas del grupo y
asociadas (Nota 8).

Por el lado de las disminuciones por diferencias permanentes, la Sociedad ha considerado en 2025 la exencién del 95%
de los dividendos percibidos de Dragon Alfa Cement LTD., por importe total de 4.267 miles de euros (3.440 miles de euros
en 2024). Paralelamente, para liegar a la base imponible la Sociedad ha minorado permanentemente el resultado contable
del ejercicio 2025 en otros 166 miles de euros (149 miles de euros en 2024), correspondientes a la aplicacion en el
ejercicio de provisiones para responsabilidades dotadas en ejercicios anteriores (Nota 13) y para las que, a cierre de dicho
ejercicio no tenia reconocido ningan activo por impuesto diferido. Por Ultimo, en el ejercicio 2025 la Sociedad, haciendo
uso de los beneficios del régimen fiscal de la mineria, contemplados en la vigente Ley del Impuesto sobre Sociedades,
ha reducido, con caracter de diferencia permanente, la base imponible de este impuesto en 189 miles de euros, en
concepto de dotacion al factor de agotamiento (226 miles de euros en 2024). En el 2024 también se ajusto, por importe
de 24 miles de euros, el ingreso por reversion del deterioro de participaciones en empresas del grupo y asociadas.

Por su parte las diferencias temporarias surgen como consecuencia de las diferentes interpretaciones de gasto que existen
a efectos contables y a efectos fiscales, basicamente relacionadas con la amortizacion del inmovilizado (libertad
amortizacién fiscal de activos mineros y amortizacion acelerada de cierto tipo de activos)

El gasto por el Impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2025 y 2024 se ha calculado de la siguiente forma:
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Miles de Euros
2025 2024

Resultado contable antes de impuestos 15.943 16,652
Diferencias permanentes (4.298) (3.538)
Resultado contable ajustado 11.645 13.114
Tipo de gravamen aplicable 25% 25%
Impuesto sobre Sociedades bruto devengado 2.911 3.279
Deducciones en cuota (33) (22)
Ajustes IS ejercicios anteriores (15) -
Activacion crédito por bases imponibles negativas - E
Total gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 2,863 3.257

Por aportaciones a entidades sin fines lucrativos y otras entidades beneficiarias del mecenazgo (gastos no deducibles
considerados como diferencias pemmanentes) la Sociedad ha generado en el ejercicio 2025 el derecho a deducciones en
cuota por importe de 9 miles de euros; adicionalmente, la Sociedad ha considerado una deduccidn, por importe de 13
miles de euros correspondiente a las contribuciones de planes de pensiones y otros 11 miles correspondientes a la
deduccidn por innovacién tecnolégica.

El desglose dei gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Impuesto corriente 2716 1.573
Impuesto diferido 163 1.684
Ajuste crédito fiscal por BIN's y otros ajustes 15 -
Total gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 2.863 3.257

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha compensado bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe 5.824
miles de euros (6.433 miles de euros en 2024), y minorado el correspondiente activo por impuesto diferido.

Tras la referida compensacion, a cierre del ejercicio 2025 la Sociedad dispone de bases imponibles negativas pendientes
de compensacion por importe de 63 miles de euros, generadas en su totalidad en el afio 2022.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no dispone de deducciones pendientes de aplicar.

Activos por impuesto diferido
El movimiento de este epigrafe del balance de situacién durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2025

Miles de Euros

31.12.2024 | Aumentos | Disminuciones Otros | 31.12.2025

Amortizacién no deducible 23 - - (1) 22
Provisiones y deterioros 1 2 - - 3
Bases imponibles negativas 1.479 - (1.456) (7) 16
pendientes de compensar

Deducciones pendientes de aplicar 112 - - (112)| -
Saldo final 1.615 2 (1.456) (120) 41
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Ejercicio 2024

Miles de Euros

31.12.2023 | Aumentos | Disminuciones | Otros I31.1_2.2024

Amortizacion no deducible 94 - (71) - 23
Provisiones y deterioros 6 - - (5) 1

Bases imponibles negativas 3.087 - (1.608) - 1.479
pendientes de compensar [

Deducciones pendientes de aplicar 112 - - | 112

Saldo final 3.299 - (1.679) (5)| 1.615

Pasivos por impuesto diferido

A continuacion, se muestra el movimiento del epigrafe "Pasivos por impuesto diferido” del balance de situacién habido en
los ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025

Miles de Euros
31.12.2024 | Aumentos | (Disminuciones) Otros 31.12.2025
Libertad de 67 - (6) - 61
amortizacién activos
mineros
Subvenciones de 2.390 6.351 (5.952) - 2.789
capital
_Otros conceptos 3 9 8 | (2) | 61| 76 |
Saldo final | 2.466 6.359 (5.960) | 61 2.926

Ejercicio 2024

Miles de Euros

31.12.2023 | Aumentos | (Disminuciones) Otros 31.12.2024
Libertad de 73 - (6) - 67
amortizacion activos
mineros
Subvenciones de 2.852 5,708 (6.170) - 2.390
capital
Otros conceptos 10 - (1) - 9
Saldo final 2.935 6.199 (6.667) - 2.466

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuacién inspectora

A cierre de 2025 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 2021 a 2024, ambos inclusive, para los
principales impuestos a los que se haya sujeta.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones de impuesto no pueden considerarse definitivas hasta no haber
sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion establecido. No obstante,
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los Administradores de la Sociedad estiman que en ningln caso se derivarian pasivos adicionales significativos como
consecuencia de una eventual inspeccién de los ejercicios abiertos.

16. Ingresos y gastos
Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios, es decir, considerando ventas y prestacion de servicios, correspondiente a las
actividades ordinarias de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

Porcentaje
2025 2024
Mercado Nacional 34% 29%
Mercado International 66% 71%
100% 100%
Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:
Miles de Euros
2025 2024
Ventas
Cemento 49.837 49.100
Mortero 4.999 4.413
Arido 150 166
54.986 53.679
Prestacion de servicios
Cemento 4.249 3.586
Mortero 40 45
Arido 10 36
4.299 3.667
Total 59.285 57.346

En prestaciones de servicios se recogen los ingresos por trasporte al tener la Sociedad el riesgo de las mercancias
hasta que son depositadas en las instalaciones del cliente.

Variacién de existencias de productos terminados y en curso

El saldo de la partida "Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon” presenta la siguiente

composicion:
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Miles de Euros
2025 2024
Variacién de existencias productos en curso y 948 (539)
terminados
Total 948 (539)

Aprovisionamientos

La composicion del saldo de las partidas "“Consumo de mercaderias” y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicién:

Miles de Euros

2025 2024
Consumo de mercaderias
Compra de mercaderias (806) (667)
Variacion de existencias de mercaderias (4) 2

(810) (665)

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Compras de materias primas y otros aprovisionamientos (19.808) | (18.645)
Variacién de existencias 315 (39)
(19.493) | (18.684)

Trabajos realizados por otras empresas (1.040) (820)
Total (21.343) | (20.169)

Las compras de la Sociedad se distribuyen geograficamente como sigue:

Miles de Euros
2025 2024
Compras Nacionales (20.328) (18.661)
Compras Intracomunitarias (286) (651)
Total (20.614) (19.312)

Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion corriente

La composicién del saldo de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024 adjunta es
la siguiente:
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Miles de Euros
Concepto 2025 2024
Ingresos por valorizacién de residuos 796 775
Otros conceptos 455 438
Total 1.251 1.213

Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024 adjunta es

la siguiente:
Miles de Euros
2025 2024
Sueldos y salarios (4.875) (4.423)
Seguridad Social a cargo de la empresa (1.613) (1.529)
Otros gastos sociales (407) (369)
Total (6.895) (6.321)

Numero medio de empleados

El numero medio de personas empleadas por la Sociedad en el curso de los ejercicios 2025 y 2024, distribuido por
categorias profesionales, es la siguiente:

Categoria Profesional 2025 2024

Directivos y titulados de grado superior 12 10
Técnicos y titulados de grado medio 28 27
Administrativos y asimilados 7 9
Resto de personal asalariado 63 65
Total 110 111

Distribucion funcional por género

La distribucidn funcional por género al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de la plantilla de la Sociedad, es la siguiente:

2025 2024
Categoria Profesional Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos y titulados de 11 1 9 1
grado superior
Técnicos y titulados de grado 21 7 20 7
medio
Administrativos y asimilados 6 1 8 1
Resto de personal asalariado 62 1 64 1
Total 100 10 101 10

En el 2025 no existe personal con discapacidad, la Sociedad, con el fin de cumplir con la ley actual General de
Discapacidad, cumple con las Alternativas Vigentes establecidas legalmente que suplen la carencia de personal con
discapacidad.
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Servicios exteriores

La composicion del saldo de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024 adjunta es
la siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Arrendamientos y canones (Nota 7) (808) (653)
Reparaciones y conservacion (7.555) (6.617)
Servicios de profesionales independientes (2.724) (2.667)
Transportes y fletes (4.348) (4.015)
Primas de seguros (263) (263)
Servicios bancarios y similares (14) (15)
Publicidad y propaganda (13) (21)
Suministros (51) (49)
Otros servicios (4.844) (4.133)
Total (20.620) (18.433)

Otros gastos de gestion corriente

La composicion del saldo de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024

Miles de Euros
2025 2024
Gastos de emision de gases efecto
invernadero (Nota 13) (23.020) (24.598)
Otros gastos diversos (10) (14)
Total (23.030) (24.612)

17. Otras operaciones con partes vinculadas

Las transacciones mas significativas efectuadas durante el ejercicio 2025 y 2024 con las empresas del Grupo y vinculadas
han sido las siguientes:
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Miles de Euros

Compras y Ingresos
Trabajos | Ventasy - Gastos Ingresos de
realizados otros rse‘:::ri\tlulifjlg: financieros | financieros | participac.
por otras ingresos grupo (Nota 8) empresas
Sociedad empresas del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (3.631) 570 (1.739) - 1.672 -
Dragon Alfa Cement Ltd. - 15.520 - - - 4.492
Dragon Portland Ltd. - 7.198 - - - -
Resto de empresas del Grupo y vinculadas (172) 546 (11) - - -
Total (3.803) 23.834 (1.750) - 1.672 4,492
Ejercicio 2024
Miles de Euros
Compras y Ingresos
Trabajos | Ventasy Ao Gastos Ingresos de
realizados otros recibidos financieros | financieros | participac.
por otras ingresos grupo (Nota 8) empresas
Sociedad empresas del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (4.246) 500 (1.648) (26) 3.297 -
Dragon Alfa Cement Ltd. - 16.431 (2) - - 3.621
Dragon Portland Ltd. - 7.546 (485) - - -
Resto de empresas del Grupo y vinculadas (166) 765 (11) - - -
Total (4.412) 25.242 (2.146) (26) 3.297 3.621

El desglose de los saldos deudores y acreedores que al 31 de diciembre de 2025 y 2024 mantenia la Sociedad con las
empresas del Grupo y vinculadas, es el siguiente:
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Ejercicio 2025

0,03
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Miles de Euros

Cuentas a Cobrar

Cuentas a Pagar

Glientes | e | conoplaso | acreedores

Sociedad (Nota 11) (N1Of:?(*£; ’

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 67 72177 - (702)
Dragon Alfa Cement Limited 265 - E (3)
Dragon Portland Limited 5 - - (3)
Inmocemento, S.A. - 2.255 - -
Resto de empresas del Grupo y vinculadas 76 - ) (27)
Total 413 74.432 (1) (735)

(%) Importe de 71.143 miles de euros por créditos y 2.689 miles de euros por efecto fiscal

Ejercicio 2024

Miles de Euros

Cuentas a Cobrar

Cuentas a Pagar

Clientes | IR | cortoplaso | acreedores
Nota 8

Sociedad Mota 1) | R

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 58 74.802 (726) (508)
Dragon Alfa Cement Limited - - - (44)
Dragon Portland Limited 280 - - (3)
Resto de empresas del Grupo y vinculadas 200 - - (23)
Total 538 74.802 (726) (578)

(*) Importe de 72.753 miles de euros por créditos y 2.048 miles de euros por efecto fiscal

Los saldos a cobrar y a pagar por trafico comercial se derivan de las transacciones entre empresas del Grupo y vinculadas
dentro de su actividad y se realizan en condiciones similares a las de mercado.

A 31 de diciembre de 2025, como consecuencia de la tributacién en régimen de consolidacion fiscal, la Sociedad presenta
un saldo deudor a corto plazo con Cementos Portland Valderrivas, S.A. por importe de 1.035 miles de euros (2.048 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024), y un saldo deudor a corto plazo con Inmocemento, S.A. por importe de 1.654 miles

de euros (Nota 15).

Asimismo, como consecuencia de la integracion de Cementos Alfa, S.A. en Inmocemento, S.A. como sociedad dominante
a efectos del Impuesto sobre el Valor Afiadido, con efectos desde el 1 de enero de 2025, a 31 de diciembre de 2025 hay
registrado un saldo a pagar a dicha sociedad por este concepto por importe de 601 miles de euros (Nota 15).

El resto de saldos de créditos que la Sociedad mantiene con Cementos Portland Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre de
2025 y 2024 son practicamente en su totalidad consecuencia de la politica de gestién centralizada de tesoreria (Notas 8).
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18. Informaciéon sobre medio ambiente

19.

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la minimizacién del impacto

medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

0P4082137

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 la Sociedad dispone, dentro de su inmovilizado material, de los siguientes elementos

significativos destinados a la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medioambiente:

Ejercicio 2025

Miles de Euros
Amortizacién
Valor hruto acumulada Valor neto
Instalaciones técnicas 15.089 (14.064) 1.025
Magquinaria y elementos de transporte 571 (571) -
Resto 6.896 (5.183) 1.713
Total 22.556 (19.818) 2.738
Ejercicio 2024
Miles de Euros
Amortizacion
Valor bruto | acumulada Valor neto
Instalaciones técnicas 15.079 (13.727) 1.352
Magquinaria y elementos de transporte 571 (571) -
Resto 6.693 (5.048) 1.645
Total 22.343 (19.346) 2.997

Asimismo, los gastos incurridos durante los ejercicios 2025 y 2024 cuyo fin ha sido el de la protecciéon y mejora del
medioambiente han ascendido a 602 y 807 miles de euros, respectivamente.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que pudiera incurrir la
Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad civil suscritas.

Otra Informacién

Avales y garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tenia concedidos de diversas entidades financieras determinados avales
para garantizar el cumplimiento, en su caso, de las obligaciones o compromisos adquiridos con diferentes clientes,
Instituciones y Organismos Oficiales y otros terceros, por un importe total de 736 miles de euros ambos afios.

No se espera que se originen pasivos significativos para la Sociedad en relacion con estos avales y garantias prestados.
Informacioén sobre el periodo medio de pago a proveedores.

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.
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2025 | 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 46 48
Ratio de operaciones pagadas 47 50
Ratio de operaciones pendientes de pago 37 32
Miles de Euros
Total pagos realizados 40.186 36.740
Total pagos pendientes 4.303 3.441

Segun el deber de informacién de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacidn y crecimiento de empresas, hay que
indicar:

2025 2024
Periodo medio de pago (dias) 46 48
Pagos realizados plazo inferior 60 dias (miles de
euros) 38.639 34.592
% sobre total de pagos 96,4% 94,2%
Numero facturas pagadas plazo inferior 60 dias 6.058 5.679
% sobre total de facturas 94,6% 93,1%

La Sociedad ha realizado un esfuerzo durante 2025 y 2024 para reducir el periodo medio de pago situandose el mismo
en 46 y 48 dias respectivamente, siendo en 2025 el porcentaje de pagos realizados en un plazo inferior a 60 dias del
96,4% y en nimero de facturas del 94,6%.

Retribuciones al Consejo y a la Alta Direccion

Durante el ejercicio 2025 y 2024 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, formado por 2 mujeres y 1
hombre, no han devengado a cargo de este importe alguno por ningun concepto.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 y 2024, la Sociedad no ha contraido obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida con respecto a antiguos y actuales Administradores. Adicionalmente hay que sefalar que la Sociedad no
ha efectuado pagos relativos a seguros de responsabilidad civil a favor de los administradores. Por otra parte, la Sociedad
no tiene concedidos préstamos, ni créditos, ni existen otros compromisos en materia de fondos de pensiones, seguros y
de vida y otros similares con respecto a los miembros del Consejo de Administracién. No han existido durante el ejercicio
2025y 2024 indemnizaciones por cese o0 pagos en instrumentos de patrimonio a miembros del Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2025 y 2024 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad ni con
sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario ni en condiciones distintas a las de mercado.

Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia o ajena de
actividades similares por parte de los Administradores

A los efectos de lo establecido en este apartado, y en el articulo 229, de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
entiende que, aunque el objeto social contempla diversas actividades, que histéricamente se han venido desarrollando,
al dia de hoy su actividad se encuentra centrada en la fabricacién y venta de cemento, hormigén, arido y mortero, por lo
que la informacion solicitada en este apartado se ha limitado a estas actividades y, en consecuencia, sobre ésta se ha
referido la informacion facilitada por los miembros del Consejo.

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 ni los miembros del Consejo de Cementos Alfa, S.A. ni l[as personas vinculadas a los
mismos segln se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de
Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria del ejercicio 2025 han ascendido a 18 miles de euros (23 miles de
euros en el ejercicio 2024). Dicho importe se encuentra registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025. No se han prestado servicios adicionales por el auditor en los ejercicios
2025y 2024.

Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no han acontecido
hechos que deban ser mencionados en esta nota.
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Cementos Alfa, S.A.
Informe de Gestion

correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025

1. Evolucién de los negocios y la situacion de la Sociedad:

1.1 Mercados y su evolucién:

De acuerdo con los Ultimos datos publicados en enero de 2026 por Oficemen, patronal del sector cementero en Espania,
el consumo aparente de cemento en 2025 fue de 16,3 millones de toneladas, lo que supone un incremento del 12%
respecto al afio anterior. Este crecimiento evidencia una evolucién constante de la actividad relacionada tanto con el sector
de la edificacién como con la obra civil. Sin embargo, el entorno internacional muestra sefiales menos favorables: las
exportaciones se situaron en 4,5 millones de toneladas, evidenciando una caida del 10%, mientras que las importaciones
aumentaron hasta los 2 millones de toneladas, un 39% mas, como consecuencia de la pérdida de competitividad de la
produccion europea frente a paises que cuentan con regulaciones medioambientales menos estrictas.

Segun datos de SEOPAN, Asociacién de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras, hasta el mes de
noviembre de 2025, el dato interanual de licitaciones de las administraciones publicas ascendié a 32.319 M€, lo que
supone un incremento del 13,3% respecto al mismo periodo del afio 2024. Las licitaciones publicas acumuladas a
noviembre de 2025 alcanzaron los 28.727 M€, un 11,6% mas que en el mismo periodo del afio anterior. Dentro de este
volumen de licitaciones destacan varios datos: por un lado, el crecimiento de la licitacion en edificacién, que alcanzé los
12.435 M€, con un aumento del 13,4% frente al mismo periodo del ano anterior; por otro lado, la licitacién publica en obra
civil ascendio a 16.292 M€, lo que representa un incremento del 10,3% respecto a 2024.

Segun el dltimo informe de diciembre de 2025 publicado por CEPCO, Confederacion Espanola de Asociaciones de
Fabricantes de Productos de Construccién, a finales de octubre el numero de viviendas iniciadas como dato interanual
fue de 135.902. Esta cifra contrasta con las 124.632 viviendas iniciadas en 2024, lo que supone un crecimiento del 9% en
el nimero de viviendas iniciadas respecto al afio anterior.

En este contexto, la Sociedad, continuard desarrollando sus politicas de contencién del gasto y optimizacién de
inversiones, asi como de adecuacion de todas las estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los
que opera, con ¢l objetivo de obtener una mejora en la generacién de recursos

a) Principales indicadores de los resultados financieros

La cifra neta de negocios del ejercicio 2025 ha sido de 59.285 miles de euros, que comparada con la del ejercicio 2024,
que fue de 57.346 miles de euros, supone un incremento del 3,4%.

En 2025 la Sociedad ha alcanzado un resultado positivo de explotaciéon de 10.056 miles de euros, frente al resultado de
9.741 miles de euros de 2024, lo que supone un crecimiento respecto al afio anterior del 3,2% en linea con el incremento
de la cifra de negocios.

El periodoc medio de pago a sus proveedores calculado por la Sociedad para el ejercicio 2025 asciende a,
aproximadamente 46 dias (48 dias en 2024). La Sociedad continua con el compromiso adquirido en ejercicios anteriores
en las condiciones de pago que oferta a sus proveedores y actuando sobre los procesos de aprobaciones internas que
puedan demorar el pago de los importes adeudados.

b) Principales actuaciones de las unidades de negocio

Se continGa con la politica de optimizaciéon de recursos tanto en lo referente a gastos operativos como al nivel de
inversiones, centrandose en aquellas que permiten el uso de combustibles alternativos y la valorizacién, las de seguridad,
y en las necesarias de renovacién y mantenimiento.

Adicionalmente, se siguen desarrollando iniciativas para adecuar todas las estructuras organizativas a la realidad del
mercado donde se opera.
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Evolucion previsible de la sociedad

Segun los ultimos datos publicados en enero de 2026 por Oficemen, patronal del sector cementero en Espania, el consumo
aparente de cemento en 2025 fue de 16,3 millones de toneladas, lo que supone un incremento del 12% respecto al afio
anterior. Este crecimiento evidencia una evolucion constante de la actividad relacionada tanto con el sector de la
edificacién como con la obra civil. Sin embargo, el entorno internacional muestra sefales menos favorables: las
exportaciones se situaron en 4,5 millones de toneladas, evidenciando una caida del 10%, mientras que las importaciones
aumentaron hasta los 2 millones de toneladas, un 39% mas, como consecuencia de la pérdida de competitividad de la
produccion europea frente a paises que cuentan con regulaciones medioambientales menos estrictas.

El objetivo de la Sociedad es impulsar el desarrollo sostenible y mantener una competitividad constante, tanto en la gestién
de costes como en los mercados en los que opera, con el objetivo de seguir siendo un referente en el sector en todos los
paises donde tiene presencia. Comprometidos con el desarrollo sostenible, se emplean las tecnologias mas avanzadas
en todos los procesos productivos para lograr la optimizacién econémica, cumpliendo con las normativas de seguridad y
medioambiente.

Informacion sobre actuaciones relativas al medioambiente, energia y capital humano

La Sociedad, en el marco de las politicas del grupo al que pertenece, apuesta decididamente por seguir siendo un actor
relevante del sector en el que desarrolla su actividad y estd preparandose continuamente para afrontar los principales
retos a los que este se enfrenta a medio y largo plazo y para identificar nuevas oportunidades.

Asimismo, se ha convertido en un referente en el compromiso con la sostenibilidad y la reduccién del impacto ambiental.
De igual forma, cumplira con los objetivos establecidos en la ley 7/2021 de cambio climatico y transicion energética, asi
como con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021.2030 ( PNIEC).

Por otro lado, cabe destacar, que cuenta con un Plan de Transicién Energética y Neutralidad Climatica 2021-2030 que
establece acciones para la reduccién de la emision de gases de efecto invernadero, uso de energias renovables,
incremento de la eficiencia energética, potenciar la biodiversidad y ejecutar proyectos de I+D+i sobre tecnologias
emergentes, almacenamiento y uso del CO2 y el acceso a combustibles verdes, con un objetivo principal del desarrollo
de la Economia Circular.

La Sociedad esta muy comprometida en contribuir con la mitigacién del cambio climatico y al cumplimiento de los objetivos
de la Unién Europea y la Agenda 2030, en concreto con los ODS3, ODS7,0DS12 y ODS17.

La comercializacion de cementos con menor huella de carbono se ha convertido en una prioridad estratégica. En este
contexto, en el Grupo al que pertenece la Sociedad, se han desarrollado y certificado nuevos tipos de cemento que
disminuyen la proporcion de clinker en su composicion, reduciendo asi el impacto ambiental en los morteros y hormigones
donde se utilizan. Esta iniciativa no solo contribuye a la sostenibilidad, sino que también responde a las demandas del
mercado por productos mas ecolégicos.

Los mayores esfuerzos en inversiones operativas se estan enfocando en la optimizacién de instalaciones mejorando la
capacidad de valorizacion energética de los hornos con el objetivo de reducir la huella de carbono del clinker.

A 31 de diciembre de 2025, la plantilla de la Sociedad esta compuesta por 110 personas. Cementos Alfa sigue trabajando
en la diversidad de la plantilla aplicando tanto las politicas de igualdad vigentes como el Plan de Igualdad aprobado en
2022.

Operaciones con acciones propias

En el ejercicio 2025 no ha habido operaciones con acciones propias. Al cierre del ejercicio la Sociedad no posee acciones
en autocartera.

Utilizaciéon de instrumentos financieros para la gestion del riesgo

Es practica generalizada de |la Sociedad determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel indice que recoja con
mayor fidelidad la evolucién de fa inflacion. Por ello, la Sociedad trata de que tanto los activos financieros circulantes como
la deuda financiera queden referenciados a tipos de interés variable de referencia como el Euribor o el Libor.

Actualmente la Sociedad no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés significativas y, pese a que
de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés se analizan de forma continua todas las estructuras que
tratan de minimizar su impacto en resultados, la Sociedad no puede garantizar que estas politicas 0 medidas la protejan
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frente al riesgo de tipo de interés o resulten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de
los tipos de interés, circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades, resultados y
situacion financiera de la Sociedad.

La Sociedad no dispone de coberturas de tipo de cambio ya que no existen riesgos significativos por este concepto.
Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

No hay hechos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.
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Formulacion de las Cuentas Anuales del Ejercicio 2025

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 de Cementos Alfa, S A., integradas por el Balance de Situacién, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria, asi
como el Informe de Gestién, han sido formuladas por el Consejo de Administracion de Cementos Alfa, S.A. en su reunién
del dia 27 de marzo de 2026. Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestién corresponden al ejercicio cerrado el dia 31
de diciembre d& 2025, estando extendidos en 55 hojas de papel timbrado numeradas correlativamente con los
nameros qﬁRa 089 al 0P4082143, firmando en esta Ultima todos los Consejeros.
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